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Resumen: El emprendimiento es clave para el desarrollo
econdémico sostenible, impulsando empleo e innovacion.
Sin embargo, en Ecuador, la falta de estrategias de
sostenibilidad, el acceso limitado a financiamiento y la
ausencia de politicas publicas efectivas han dificultado la
consolidacion de los emprendimientos. Esto subraya la
necesidad de fortalecer el ecosistema emprendedor
mediante enfoques que integren crecimiento econémico y
sostenibilidad. Este estudio analiza la relacion entre
emprendimiento y desarrollo sostenible en Ecuador,
identificando factores determinantes y desafios. Se realizé
una revision bibliografica sistematica con un enfoque
cualitativo, empleando bases de datos académicas y
criterios de seleccion rigurosos. Los hallazgos indican que
el liderazgo estratégico, la innovacién y la integracion de
modelos sostenibles son esenciales para la permanencia
de los emprendimientos. Sin embargo, la falta de incentivos
gubernamentales y redes de apoyo obstaculizan su
crecimiento. Este estudio contribuye a la comprension del
emprendimiento sostenible en Ecuador y resalta la
importancia de estrategias que fortalezcan la capacidad
emprendedora y promuevan modelos de negocio
sostenibles.
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Abstract:

Entrepreneurship is key to sustainable economic development, driving employment
and innovation. However, in Ecuador, the lack of sustainability strategies, limited
access to financing and the absence of effective public policies have hindered the
consolidation of entrepreneurship. This underscores the need to strengthen the
entrepreneurial ecosystem through approaches that integrate economic growth and
sustainability. This study analyzes the relationship between entrepreneurship and
sustainable development in Ecuador, identifying determinants and challenges. A
systematic literature review was conducted with a qualitative approach, using
academic databases and rigorous selection criteria. The findings indicate that strategic
leadership, innovation and the integration of sustainable models are essential for the
permanence of ventures. However, the lack of government incentives and support
networks hinder their growth. This study contributes to the understanding of
sustainable entrepreneurship in Ecuador and highlights the importance of strategies
that strengthen entrepreneurial capacity and promote sustainable business models.

Keywords: Entrepreneurship, economic development, sustainability, innovation,
public policies.

1. Introduccion

El emprendimiento es un pilar fundamental del desarrollo econémico y social en los
paises en vias de desarrollo, ya que impulsa la generaciéon de empleo, fomenta la
innovacion y promueve la diversificacion productiva. En este contexto, la sostenibilidad
ha adquirido un papel crucial en la planificacion estratégica de los emprendimientos,
debido a la creciente necesidad de equilibrar el crecimiento econémico con la
responsabilidad ambiental y social. Sin embargo, la consolidacion de modelos de
negocio sostenibles enfrenta mdltiples desafios, especialmente en economias
emergentes, donde el acceso limitado a financiamiento, la falta de politicas publicas
efectivas y las barreras estructurales dificultan su expansion y permanencia en el
mercado.

En Ecuador, el emprendimiento ha sido promovido como una herramienta clave para
fortalecer la economia local y reducir brechas de desigualdad. No obstante, muchos
negocios emergentes enfrentan dificultades para mantenerse en el tiempo debido a la
ausencia de estrategias claras de sostenibilidad y liderazgo (Casanova, Gavilanes &
Zambrano, 2022). La escasa inversion en investigacion y desarrollo, junto con un
ecosistema emprendedor aun en construccion, restringe las oportunidades de
crecimiento de los emprendimientos sostenibles, afectando su capacidad de generar
un impacto a largo plazo. Esta problematica evidencia la necesidad de establecer
mecanismos que favorezcan la estabilidad y escalabilidad de los negocios sostenibles,
incorporando modelos de financiamiento accesibles, formacion en gestion empresarial
y la integracién de enfoques innovadores que minimicen el impacto ambiental.
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Dado este panorama, resulta imprescindible analizar el papel del emprendimiento en
el desarrollo econémico sostenible de Ecuador, identificando los factores que influyen
en su éxito y los desafios que obstaculizan su consolidacion. Este estudio tiene como
objetivo examinar la relaciéon entre emprendimiento y sostenibilidad economica en
Ecuador, explorando los principales retos que enfrentan los emprendedores y
proponiendo estrategias que contribuyan al fortalecimiento del ecosistema
emprendedor en el pais.

2. Materiales y métodos

Este estudio adopta un enfoque cualitativo basado en una revision bibliogréfica
sistematica, cuyo propdsito es analizar la relacion entre el emprendimiento y el
desarrollo econdmico sostenible en Ecuador. La metodologia se fundamenta en los
principios de las revisiones sistematicas, siguiendo un proceso estructurado para la
basqueda, seleccién y andlisis de informacién relevante en fuentes académicas
(Pineda et al., 2023). El alcance de la investigacion es exploratorio y descriptivo, ya
gue busca identificar tendencias, factores determinantes y desafios en la interrelacion
entre emprendimiento y sostenibilidad econdmica. La seleccidn de estudios se realizo
conforme a criterios metodoldgicos establecidos para garantizar rigurosidad y validez
cientifica (Codina, 2020). Se emple6 la metodologia PRISMA (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) para asegurar transparencia y
reproducibilidad en el proceso de seleccion de documentos y, ademas, para minimizar
sesgos en la seleccion de fuentes, garantizando un filtrado riguroso de la literatura
cientifica relevante (Moher et al., 2009).

La poblacion del estudio esta conformada por articulos cientificos, informes técnicos
y publicaciones académicas sobre emprendimiento y desarrollo econémico sostenible
en Ecuador. La muestra se seleccioné a partir de bases de datos reconocidas como
Scopus, Web of Science, Google Scholar, Redalyc y Dialnet, aplicando criterios de
inclusion y exclusion basados en la relevancia teméatica y metodoldgica (Verdejo et al.,
2021). El estudio emplea un muestreo no probabilistico basado en criterios, 1o que
implica la seleccibn de documentos que cumplen con requisitos metodologicos y
tematicos previamente establecidos. Se incluyeron Unicamente publicaciones
relevantes de los ultimos diez afios, relacionadas con emprendimiento y desarrollo
econdmico sostenible en Ecuador o en contextos similares, y que fueran avaladas por
revistas indexadas y con revision por pares.

Se emplearon gestores de referencias bibliograficas como Mendeley y Zotero para
organizar y gestionar las fuentes consultadas, asegurando un adecuado manejo de la
citacion y referencia bibliografica conforme a estandares internacionales (Codina,
2020).

El desarrollo de la revisién bibliografica se llevd a cabo mediante una serie de
procedimientos que garantizaron la rigurosidad y validez del estudio. En primer lugar,
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se definieron los criterios de inclusion y exclusion, considerando la pertinencia
tematica y calidad metodoldgica de las fuentes. Posteriormente, se realizd la
busqueda de informacion en bases de datos académicas, empleando operadores
booleanos y estrategias avanzadas de filtrado. Una vez obtenidos los documentos, se
llevd a cabo la seleccién vy filtrado de literatura mediante la aplicacién del protocolo
PRISMA. La informacion relevante fue organizada y clasificada en matrices de andlisis
cualitativo, lo que permitié la categorizacion de los hallazgos y la elaboracién de
conclusiones a partir de la sintesis de los datos recopilados. Para la gestion de
referencias bibliograficas, se utilizaron Mendeley y Zotero. En cuanto al analisis de
contenido, este se llevd a cabo mediante validacion profesional, asegurando la
rigurosidad en la interpretacion y clasificacién de la informacién.

Este estudio se desarrolla conforme a los principios éticos de la investigacion
cientifica, garantizando el respeto a la propiedad intelectual mediante la citacion
adecuada de todas las fuentes. Ademas, se asegura la transparencia y
reproducibilidad del estudio, describiendo en detalle el proceso de seleccién y analisis
de informacion. Se han tomado medidas para evitar sesgos de seleccion, aplicando
criterios de inclusion y exclusion definidos en la metodologia PRISMA (Moher et al.,
2010).

3. Resultados

Los resultados obtenidos en este estudio confirman la importancia del emprendimiento
como un motor del desarrollo econdmico sostenible en Ecuador, destacando los
factores clave que influyen en su consolidacion y permanencia en el mercado. A través
del analisis de diversas fuentes, se ha identificado que la sostenibilidad del
emprendimiento no solo depende de factores econémicos, sino también de variables
como el liderazgo estratégico, la innovacion y la capacidad de adaptacién a nuevas
formas de produccion que respeten el medio ambiente.

3.1. Emprendimiento y desarrollo sostenible

El andlisis de los datos indica que el emprendimiento sostenible en Ecuador es una
herramienta clave para fomentar el crecimiento econdmico y la inclusién social
(Chirinos et al., 2021). Sin embargo, los estudios revisados muestran que la falta de
estrategias claras y politicas de apoyo ha limitado su impacto a largo plazo. En
particular, Jaya et al. (2021) enfatizan que muchos emprendimientos en Ecuador
especificamente en la provincia de Guaranda fracasan debido a la ausencia de
liderazgo estratégico, lo que afecta su sostenibilidad (Jaya et al., 2021).

Por otro lado, se destaca que el emprendimiento verde y la adopcion de energias
renovables son tendencias emergentes que fortalecen la sostenibilidad en la region.
Sanabria et al. (2014) resaltan que el uso de recursos enddgenos y renovables es una
estrategia clave para impulsar el crecimiento local y mitigar el impacto ambiental
(Sanabria et al., 2014).
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3.2. Innovacion como factor clave para el desarrollo econdémico sostenible

El papel de la innovacion en el desarrollo econémico sostenible ha sido ampliamente
debatido en la literatura académica, destacandose como un motor esencial para el
crecimiento y la competitividad empresarial. La eco-innovacion, en particular, se
presenta como una herramienta clave para enfrentar los desafios ambientales sin
comprometer la productividad (Peregrina & Alvarez-Aros, 2021). Investigaciones
recientes han demostrado que las empresas que implementan estrategias
innovadoras no solo optimizan el uso de recursos naturales, sino que también mejoran
su posicionamiento en el mercado global mediante la adopcion de tecnologias limpias
y sostenibles.

El desarrollo sostenible requiere de un enfoque integral en el que la investigacion, la
creatividad y la innovacion formen una triada sinérgica que impulse soluciones
efectivas para los desafios econdmicos y ambientales (Romero & Espinal, 2024;
Herrera, 2021). En este sentido, la inversion en innovacion tecnoldgica y social no solo
genera nuevas oportunidades de negocio, sino que también fortalece el tejido
productivo local, promoviendo una economia mas equitativa y resiliente.

Por otro lado, estudios sobre innovacién social han evidenciado que su aplicacion en
comunidades vulnerables puede fomentar el desarrollo sostenible a nivel local (Silva-
Flores, 2024). Casos documentados en comunidades indigenas han demostrado que
la implementacion de proyectos innovadores en sectores como el turismo ecolégico y
los agronegocios ha permitido mejorar la calidad de vida de la poblacion, garantizando
un uso sostenible de los recursos disponibles. La colaboracién entre actores clave,
como universidades, gobiernos y empresas, ha sido un factor determinante para el
exito de estas iniciativas.

La innovacion social y tecnolégica desempefia un papel fundamental en la
transformacion estructural de los sistemas productivos, permitiendo la creacion de
soluciones inclusivas y sostenibles que respondan a los retos contemporaneos
(Lépez, et. al., 2024). La capacidad de adaptacion de las empresas y comunidades a
modelos mas innovadores de produccion y gestion de recursos se perfila como un
elemento clave para alcanzar un desarrollo econdmico equilibrado y sustentable en el
largo plazo (Ostos, 2024).

3.3. Factores que afectan la sostenibilidad del emprendimiento

Diversos factores influyen en la sostenibilidad del emprendimiento en Ecuador,
limitando su consolidacion y crecimiento. Entre los principales desafios identificados
se encuentran la falta de liderazgo estratégico en las micro, pequefias y medianas
empresas (MiPymes), la ausencia de politicas publicas efectivas que impulsen el
emprendimiento sostenible y el uso ineficiente de los recursos naturales. Estos
aspectos afectan la permanencia de los negocios en el mercado y dificultan la
transicion hacia modelos mas sostenibles. A continuacion, en la Tabla 1, se detallan

Journal of Economic and Social Science Research / Vol. 05 / Nim. 02 / www.economicsocialresearch.com pag. 181



Abril = Junio 2025

Research Article

estos y otros factores que impactan la sostenibilidad del emprendimiento, junto con

ejemplos especificos en el contexto ecuatoriano.

Tabla 1

Factores que afectan la sostenibilidad del emprendimiento en Ecuador

Factor Descripcion Ejemplo en el contexto Fuente
ecuatoriano
Acceso limitado a Dificultad para obtener Microempresas del sector Llaque Lino et

financiamiento

Escasa capacitacion
y formacion
empresarial

Falta de politicas
publicas de apoyo

Impacto ambiental y

uso ineficiente de
recursos
Baja inversion en
investigacion y
desarrollo
Barreras
burocraticas y
normativas

Falta de redes de
colaboracién
empresarial

Desigualdad de
género en el
emprendimiento

crédito y financiamiento

impide el crecimiento
sostenible.

Falta de formacion en
gestibn  empresarial y
finanzas limita la

sostenibilidad del negocio.
La ausencia de estrategias
gubernamentales limita el
ecosistema emprendedor.
La falta de estrategias de
economia circular afecta la
viabilidad de los negocios.

Escasa innovacion
tecnoldgica reduce
competitividad y
sostenibilidad.

Tramites complejos
dificultan formalizacion y
acceso a beneficios
fiscales.

Poca conexibn  entre
emprendedores limita el

crecimiento del sector.

Mujeres enfrentan mas
barreras para acceder a
crédito y oportunidades
empresariales.

agricola tienen dificultades

para acceder a crédito
sostenible.

Programas de formacion
empresarial insuficientes

afectan la profesionalizacion
de emprendedores.

La falta de incentivos fiscales
y programas de incubacién
obstaculiza el crecimiento.
Emprendimientos en
Guayaquil aplican economia
circular sin apoyo
institucional.

Ecuador adn no logra integrar
una estrategia sélida de
innovacion empresarial.

Pequefias vy medianas
empresas enfrentan
excesivos tramites
administrativos.

Asociaciones de

emprendimiento comunitario
en Loja han mejorado gracias
a redes colaborativas.

Las mujeres
microempresarias en
Mexicali tienen menor acceso
a crédito.

al. (2024)

Mora-Moreno &
Peimbert
Duarte (2023)

Sanabria et al.
(2014)

Sanabria et al.
(2014)

Benavides-
Sanchez et al.
(2022)

Boscan Carroz
et al. (2023)

Villalta &
Tenesaca
(2022)

Mora-Moreno &
Peimbert
Duarte (2023)

Nota: Esta tabla resume los principales factores que afectan la sostenibilidad del emprendimiento en
Ecuador, considerando estudios previos desde el 2020 al 2024 (Autores, 2025).

3.4. Comparacion con estudios previos

Los hallazgos obtenidos coinciden con investigaciones previas en la region, que han
demostrado que el emprendimiento sostenible solo puede prosperar cuando se
integran politicas publicas eficientes, estrategias de liderazgo solido y un enfoque en
la innovacion (Arroyave-Puerta & Marulanda-Valencia, 2019). En este sentido, el
programa "Emprender para la vida", analizado en el estudio de Arroyave-Puerta y
Marulanda-Valencia (2019), presenta un modelo exitoso de emprendimiento
sostenible en Colombia, el cual podria servir como referencia para futuras iniciativas
en Ecuador.

En el estudio de Alava-Garcia et al. (2024), se examinan los factores clave que
impulsan la competitividad de los emprendimientos turisticos sostenibles en Manabi,
Ecuador. Este estudio destaca la necesidad de incentivos fiscales, acceso a
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financiamiento y estrategias de capacitacion como elementos determinantes para
mejorar la sostenibilidad de los negocios. Estos hallazgos coinciden con los resultados
del presente estudio, en los que se identifican desafios similares en otros sectores del
emprendimiento sostenible en Ecuador, resaltando la importancia del respaldo
institucional y la capacitacién empresarial para fomentar la sostenibilidad a largo plazo
(Alban-Molina, Salguero & Aimacafa, 2024).

Por otro lado, Mosquera et al. (2024) analizan la dinamica de la innovacién y el
emprendimiento en Ecuador entre 2018 y 2022, enfatizando el papel de las politicas
gubernamentales y la colaboracion entre el sector publico, privado y académico. Su
investigacion resalta la proliferacion de incubadoras y aceleradoras de startups como
un factor clave para el impulso de la innovacion. En comparacion, este estudio también
identifica la necesidad de fortalecer el ecosistema emprendedor a través de politicas
de apoyo, aunque los resultados sugieren que en ciertos sectores aun existe una
brecha significativa en el acceso a estos programas.

Mora & Martinez (2018) examinan la interrelacion entre el desarrollo local sostenible,
la responsabilidad social corporativa y el emprendimiento social, argumentando que
la innovacion es un factor esencial para garantizar la sostenibilidad de los territorios.
En este sentido, el presente estudio concuerda en que la innovacion no solo es un
mecanismo para el crecimiento empresarial, sino también una estrategia fundamental
para la transformacion social y ambiental en contextos vulnerables.

Desde una perspectiva bibliométrica, Campo-Ternera et al. (2018) realizan un
metaanalisis sobre el impacto del emprendimiento y la innovacién en el desarrollo
sostenible entre 2006 y 2016. Su estudio concluye que la formacién para el
emprendimiento es un factor determinante para la generacion de iniciativas
innovadoras con alto valor agregado. Estos hallazgos coinciden con los resultados de
esta investigacion, en la que se subraya la importancia de la educacién emprendedora
como un eje transversal en el desarrollo de modelos de negocio sostenibles.

En el ambito del turismo, Garcia Reinoso (2024) propone un marco de innovacién del
modelo de negocio sostenible, destacando seis componentes fundamentales que
determinan la viabilidad y sostenibilidad de los emprendimientos turisticos en Ecuador.
Aunque el presente estudio abarca un espectro mas amplio de sectores, ambos
trabajos coinciden en que la innovacion en los modelos de negocio es una condicion
indispensable para lograr un desarrollo sostenible, especialmente en sectores donde
la diferenciacion y la competitividad son clave.

Por otra parte, Blanco et al. (2023) presentan un analisis bibliométrico del
emprendimiento sostenible, identificando tendencias y factores clave en la evolucion
del campo. Su investigacion enfatiza la necesidad de evaluar el impacto ambiental y
social de los modelos de negocio, lo cual esta alineado con los hallazgos de este
estudio, que resalta la importancia de una gestion integral en la transiciébn hacia
emprendimientos mas sostenibles.

Journal of Economic and Social Science Research / Vol. 05 / Nim. 02 / www.economicsocialresearch.com pag. 183



Research Article Abril = Junio 2025

Los resultados indican que el desarrollo sostenible del emprendimiento en Ecuador
requiere un enfoque integral que incluya politicas gubernamentales de apoyo, un
liderazgo estratégico fortalecido y una gestion eficiente de los recursos naturales. Las
iniciativas exitosas en otros paises pueden servir como modelos para mejorar el
ecosistema emprendedor ecuatoriano, promoviendo un crecimiento mas equitativo y
sostenible a largo plazo.

4. Discusion

Los hallazgos obtenidos en este estudio refuerzan la nocién de que el emprendimiento
desempefia un papel crucial en el desarrollo econdmico sostenible, particularmente
en paises en desarrollo como Ecuador. En consonancia con estudios previos, se ha
evidenciado que el emprendimiento impulsa la generacibn de empleo, la
diversificacion econdémicay la innovacion, lo que lo convierte en un motor fundamental
para el crecimiento econémico local y regional (Huilcapi et al., 2018).

Los resultados coinciden con investigaciones previas que resaltan la importancia del
emprendimiento como mecanismo de inclusion economica y social. Como se ha
sefalado en el caso peruano, el emprendimiento ha sido identificado como un factor
clave para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al generar
oportunidades econdémicas que permiten reducir desigualdades y fomentar la
innovacion (Boscan Carroz et al., 2023). En el contexto ecuatoriano, los datos reflejan
una tendencia similar, donde el emprendimiento ha servido como una alternativa para
la reactivacion econémica de comunidades vulnerables, particularmente en sectores
como el comercio y los servicios.

A pesar del impacto positivo del emprendimiento en la economia local, se identificaron
barreras que limitan su sostenibilidad y crecimiento. Entre los principales obstaculos
destacan la falta de acceso a financiamiento, la competencia desleal y el
desconocimiento en el uso de herramientas digitales para la comercializacion de
productos y servicios. Estos desafios han sido documentados en estudios previos,
donde se ha sefialado que el acceso al crédito sigue siendo un problema recurrente
en economias emergentes, dificultando la escalabilidad de los negocios (Teran-Yépez
& Batlles-delaFuente, 2023). En particular, la ausencia de politicas publicas efectivas
gue respalden el emprendimiento sostenible representa una barrera estructural que
impide su consolidacién y expansion.

Los resultados obtenidos sugieren que la educacién y la capacitacion juegan un rol
fundamental en la sostenibilidad de los emprendimientos. Tal como se ha demostrado
en estudios sobre emprendimiento en entornos rurales, la formacion en gestion
empresarial, el acceso a redes de apoyo y el acompafiamiento técnico son
determinantes para la supervivencia y el éxito de los negocios emergentes (Rangel et
al.,, 2022). En este sentido, el fortalecimiento de la educacién emprendedora es un
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aspecto clave que debe ser promovido tanto desde las instituciones académicas como
desde el sector publico.

En términos de comparacion con la literatura existente, los hallazgos de este estudio
sugieren que la sostenibilidad del emprendimiento esta influenciada por factores tanto
internos como externos. Mientras que estudios previos han sefialado que la resiliencia
y adaptabilidad de los emprendedores son factores determinantes para la viabilidad
de los negocios Romero & Espinal, 2024), este estudio también destaca el papel
crucial de las politicas gubernamentales y el acceso a redes de apoyo como
facilitadores del éxito empresarial.

Las limitaciones del presente estudio incluyen el alcance geografico de la muestra y
la dependencia de datos auto-reportados, lo que podria generar sesgos en la
percepcion de los emprendedores sobre su situacion econdmica y los factores que
afectan su sostenibilidad. Futuras investigaciones podrian centrarse en el analisis de
politicas publicas efectivas que fomenten el emprendimiento sostenible y en la
implementacion de estrategias que mejoren el acceso a financiamiento y formacion.

5. Conclusiones

El presente estudio ha cumplido con su objetivo de analizar la relacién entre el
emprendimiento y el desarrollo econdmico sostenible en Ecuador. A través de una
revision bibliogréfica sistematica, se ha identificado que el emprendimiento es un
motor clave para el crecimiento econdmico y la inclusion social, siempre que se
implementen estrategias adecuadas de liderazgo, financiamiento y politicas publicas
de apoyo. Se evidencié que, aunque existen iniciativas prometedoras, las barreras
estructurales, como la falta de politicas gubernamentales efectivas y el acceso limitado
a recursos financieros, contindan limitando la sostenibilidad de los emprendimientos.

Los hallazgos de este estudio destacan la importancia de fomentar politicas que
promuevan el emprendimiento sostenible, dado su impacto en la diversificacion
econdmica y la reducciébn de desigualdades. Se resalta que la educacion
emprendedora, el acceso a redes de colaboracion y el uso eficiente de los recursos
naturales son factores determinantes para el éxito de los emprendimientos a largo
plazo. Ademas, se identificé que la adopcion de modelos de economia circular y la
integracion de energias renovables pueden potenciar el desarrollo sostenible del
sector.

A partir de las limitaciones del estudio, futuras investigaciones podrian centrarse en la
evaluacion de programas gubernamentales especificos que respalden el
emprendimiento sostenible, asi como en el desarrollo de modelos innovadores de
financiamiento accesible para emprendedores en sectores estratégicos. Asimismo, se
recomienda ampliar el analisis a estudios de caso en diferentes regiones del pais para
identificar mejores practicas y adaptar estrategias que permitan fortalecer el
ecosistema emprendedor en Ecuador.
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